កម្មវិធីកំណែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុសាធារណៈ
គណៈកម្មាការកែទម្រង់ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ​សា​ធា​រ​ណៈ​ នៃក្រសួង​សេដ្ឋកិច្ច​ និង​ហិរញ្ញ​វត្ថុ
របាយ​ការណ៍​វឌ្ឍនភាពនៃ កាតាលីករ (Catalyst) សម្រាប់ខែ សីហា ឆ្នាំ​ ២០១០

ក្រុមការងារសម្របសម្រួលអនុវត្តថវិកា និង គោលនយាបាយ
១-លទ្ធផលសម្រេច​
	កាតាលីករ(Catalyst)
	ជំហានគន្លឺះ សម្រាប់ឆ្ពោះទៅគោលដៅ
	លទ្ធផល និងសកម្មភាពសម្រេចបាន ​​       
ចំពោះគោលដៅ
	ផែនការពេលវេលានៃគោលដៅដែលត្រូវសម្រេច
	ភាគរយនៃលទ្ធផលសម្រេចបានធៀបនឹងគោលដៅ

	1.បន្តកែលម្អគោលនយោបាយប្រមូលចំណូល ដោយរួមទាំងការអនុវត្ត ជាពិសេសការប្រមូល​ចំណូលមិនមែនសារពើពន្ធ 

	· សេចក្តីព្រាងចុងក្រោយនៃគោលនយោបាយ​ប្រមូលចំណូលត្រូវបញ្ចប់
· ពិគ្រោះយោបល់ជាមួយនាយកដ្ឋានពាក់ព័ន្ធ​របស់ក្រសួងសេដ្ឋកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថុ
· បញ្ជូនសេចក្តីព្រាងគោលនយោបាយ​ប្រមូល​ចំណូលទៅថ្នាក់ដឹកនាំកសហវ

	សេចក្តីព្រាងចុងក្រោយគោលនយោបាយ​ប្រមូលចំណូលត្រូវបញ្ចប់ និងកំពុងរៀប​ចំបកប្រែជាភាសាខ្មែរ
· បានពិគ្រោះយោបល់ជាមួយនាយកដ្ឋានពាក់ព័ន្ធនានា​របស់ក្រសួងសេដ្ឋកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថុ
សេចក្តីព្រាងគោលនយោបាយ​ប្រមូលចំណូលបានបញ្ជូនទៅថ្នាក់ដឹកនាំពិនិត្យ និងកំពុងរៀបចំប្រជុំអនុម័ត

	ខែមិនា ២០១០
ខែមិនា ២០១០
ខែកក្កដា ២០១០
	៩០%
១០០%
៩០%

	2. បន្តកែលម្អការគ្រប់គ្រងសាច់ប្រាក់
	· ពិនិត្យឡើងវិញលើតារាងកាលវិភាគទូទាត់ និងបង្កើតឲ្យមានប្រព័ន្ធរបាយការណ៍ស្តីពី អាណត្តិដែលត្រូវទូទាត់
· គណនីធនាគារដែលនៅសល់ចំនួន៥ ត្រូវបិទ​

	បាននិងកំពុងពិនិត្យលើតារាងកាលវិភាគទូទាត់ និងបង្កើតឲ្យមានប្រព័ន្ធរបាយការណ៍ស្តីពី អាណត្តិដែលត្រូវទូទាត់
គណនីធនាគារ ២បន្ថែមត្រូវបានបិទ ។ នៅសល់គណនី៣ទៀតដែលត្រូវបិទ
	ខែកក្កដា ២០១០
ខែមិថុនា
	៨០%
៤០%

	4. អនុវត្តការកែទម្រង់លទ្ធកម្មឲ្យកាន់តែស៊ី​ជម្រៅ
	· ផ្សព្វផ្សាយវិធាននិងបទប្បញ្ញតិ្តស្តីពីលទ្ធកម្ម​សាធារណៈដល់ក្រសួង-ស្ថាប័ន
· ទីប្រឹក្សាស្នូលសម្រាប់នាយកដ្ឋានលទ្ធកម្ម​សាធារណៈត្រូវបានជ្រើស​រើស
· សេចក្តីព្រាងប្រកាសអន្តរក្រសួងស្តីពីគណៈកម្មាធិការ​លទ្ធកម្មសាធារណៈនៅ​ថ្នាក់ក្រោម​ជាតិត្រូវបានបញ្ចប់ និងដាក់ជូនថ្នាក់ដឹកនាំ កសហវ
	សិក្ខាសាលាផ្សព្វផ្សាយស្តីពីវិធាននិងបទប្បញ្ញតិ្តស្តីពីលទ្ធកម្ម​សាធារណៈដល់ក្រសួង-ស្ថាប័នត្រូវបានរៀបចំរួចរាល់
ទីប្រឹក្សាស្នូលសម្រាប់នាយកដ្ឋានលទ្ធកម្មបានជ្រើសរើសរួចរាល់ និងកំពុងធ្វើការ ជាមួយនាយកដ្ឋាន ដើម្បីព្រាងច្បាប់លទ្ឋកម្ម
សេចក្តីព្រាងប្រកាសអន្តរក្រសួងស្តីពីគណៈកម្មាធិការ​លទ្ធកម្មសាធារណៈនៅ​ថ្នាក់ក្រោម​ជាតិត្រូវបានបញ្ចប់ និងដាក់ជូនថ្នាក់ដឹកនាំ កសហវ 
	ខែឧសភា ២០១០
ត្រឹមខែកក្កដា​២០១០
មិថុនា ២០១០
	១០០%
១០០%
១០០%

	4. កំណត់ពីស្តង់ដារគណនេយ្យ​សម​ស្របសម្រាប់យកមកអនុវត្ត

	· ជ្រើសរើសទីប្រឹក្សាស្នូល
	- ការជ្រើសរើសទីប្រឹក្សាស្នូលមានការយឺតយ៉ាវជាងការរំពឹងទុក ។ ទីប្រឹក្សាទើប តែជ្រើសរើសបាន និងចាប់ផ្តើមបំពេញការងារនៅពាក់កណ្តាលខែកញ្ញា ២០១០
	· ខែមិថុនា ២០១០

	90%

	៥. ការអនុវត្តគម្រោងប្រព័ន្ធ FMIS បន្ត
	ការដាក់ជូនថ្នាក់ដឹកនាំ នូវ Major Business Processes(12)ដើម្បី    ពិនិត្យ និង ផ្តល់ការណែនាំ
	បានដាក់ជូនថ្នាក់ដឹកនាំ Major Business Processes ទាំង ១២ ជូនថ្នាក់ដឹកនាំ   ពិនិត្យ និងសម្រេចរួចរាល់ ។
	ចាប់ពីខែ មីនា ដល់ខែ មេសា
	១០០%

	
	ការរៀបចំបង្កើត​ Change Management Strategy និង Communication Plan
	បានបញ្ចប់ឯកសារយុទ្ធសាស្រ្តគ្រប់គ្រងការផ្លាស់ប្ដូរ (Change Management Strategy) និង ផែនការទំនាក់ទំនងផ្សព្វផ្សាយ (Communication Plan) ជាភាសារអង់គ្លេសរួចរាល់ និង បានធ្វើការបកប្រែជាភាសាខ្មែររួចរាល់ជាស្ថាពរ​ ហើយនាយកដ្ឋាន​មានគម្រោងនឹងបោះពុម្ភជាសៀវភៅនៅពេលឆាប់ៗនេះ​។
	ចាប់ពីខែ​ ឧសភា ដល់ខែ មិថុនា
	១០០%

	
	ការរៀបចំបង្កើត Change Management​ Sponsor Road Map សម្រាប់អ្នកដឹកនាំ និង អ្នកគ្រប់គ្រងដើម្បីយល់ដឹង និង មានសមត្ថភាពក្នុងការជួយជ្រោមជ្រែងដល់មន្រ្តីក្រោម​ឱវាទ ក្នុងការផ្លាស់ប្តូរ
	បានរៀបចំបង្កើត Change Management Road Map រួចរាល់ហើយក៏ជិតបញ្ចប់ការបកប្រែជាភាសាជាតិផងដែរ​ ។
	ចាប់ពីខែ​  មេសា ដល់ ខែ មិថុនា
	១០០%

	
	បង្កើត​ Training Curriculum សម្រាប់អ្នកពាក់ព័ន្ធដែលនឹងត្រូវ  អនុវត្តការគ្រប់គ្រង់ការផ្លាស់ប្តូរ
	បានកំពុងរួសរាន់រៀបចំ Training Curriculum សម្រាប់អ្នកពាក់ព័ន្ធសំខាន់ក្នុងដំណាក់កាលអនុវត្តដំបូងរបស់ប្រព័ន្ធ FMIS ។ ក្នុងការរៀបចំនេះមានបញ្ហាប្រឈមជាច្រើនដែលបង្កឱ្យមានភាពយឺតយ៉ាវ ដូចជា​ ខ្វះភាពសកម្មក្នុងការចូលរួមពីដៃគូពាក់ព័ន្ធ និង មិនមានទំនាក់ទំនងល្អរវាងក្រុមការងារ និងដៃគូពាក់ព័ន្ធដើម្បីធ្វើការងារបន្ត ។ ប៉ុន្តែទោះជាយ៉ាងក្តី នាយកដ្ឋាននូវតែខិតខំឱ្យអស់ពីសមត្ថភាព ដើម្បើជំរុញការងារនេះឱ្យបន្តទៅមុខឆាប់រហ័ស ។ 
	ចាប់ពីខែ​ ឧសភា ដល់ខែ មិថុនា
	៥២%

	
	ការរៀបចំបង្កើត Sponsor Action Plan
	បានបង្កើត Sponsor Action Plans មួយចំនួនធំទៅតាមផែនការដែលបានកំណត់ ។ ក៏ប៉ុន្តែការងារមួយចំនួនមិនបានសម្រេចទៅបានតាមការចង់បានរបស់ក្រុមការងារ ការគ្រប់គ្រងការផ្លាស់ប្តូរទេ ។ ទោះជាយ៉ាងណាក្តី ក្រុមការងារនៅតែព្យាយាមធ្វើឱ្យការងារបន្តទៅដោយរលូន
	ចាប់ពីខែ​ មីនា ដល់ ខែ មេសា
	៥១%

	
	ការកែតម្រូវឡើងវិញ Major To Be Business Process
	- ក្រោយពីបានដាក់ឯកសារនីតិវិធីអនុវត្តការងារដែលត្រូវអនុវត្ត​ (Major To be Business Process) ជូនថ្នាក់​ដឹកនាំ​ពិនិត្យជាថ្មីម្ដងទៀត កាលពីថ្ងៃទី ០៦ ខែ      កក្កដា ឆ្នាំ ២០១០ ​​ នាយកដ្ឋានបានទទួលនូវអនុសាសន៍ ដើម្បីរៀបចំសម្រួលនីតិវិធីអនុវវត្តការងារឡើវិញឱ្យស្របតាម​កាលៈទេសៈជាក់ស្ដែងរបស់កម្ពុជា ដោយហេតុថាឆ្នាំ ២០១៣ នឹងមានការបោះឆ្នោតជាសាកលនៅឆ្នាំ ២០១៣ ។ នាយកដ្ឋានជាមួយនឹងលោកទីប្រឹក្សាបានរៀបចំកែសម្រួលរួលរាល់ និងមានបំណងដាក់ជូនថ្នាក់ដឹកនាំពិនិត្យ​ និងសម្រេចជាថ្មីម្តង ។

	ចាប់ផ្តើមខែ មីនា
	១០០%

	
	ការរៀបចំគ្រោងឡើង To Be Business Processes ដែលនៅសេសសល់
	
	ចាប់ពីខែ​ ឧសភា ដល់ ខែ មិថុនា
	០%

	
	ការដាក់ជូន  To Be Business Processes ដែលនៅសេសសល់ជូនថ្នាក់ដឹកនាំដើម្បីពិនិត្យ និង ឯកភាព
	
	ចាប់ពីខែ សីហា
	0%

	
	ការអនុម័ត To Be Business Processes
	អនុម័តទៅតាម To Be Business Processes
	ចាប់ពីខែ កញ្ញា ដល់ខៃ តុលា
	០%

	
	ការអនុវត្តយុទ្ធសាស្រ្តនៃការគ្រប់គ្រងការផ្លាស់ប្តូរ
	កំពុងអនុវត្តទៅតាមយុទ្ធសាស្រ្ត នៃការគ្រប់គ្រងការផ្លាស់ប្តូរ (Change Management Strategy)
	ចាប់ពីខែ មិថុនា  
	២១%

	
	ការអនុវត្តបញ្ចូល To Be Business Processesទៅក្នុងប្រព័ន្ធ FMIS
	បញ្ចូល To Be Business Processes ទាំងអស់ទៅក្នុងប្រព័ន្ធ FMIS
	ចាប់ពីខែ វិច្ឆិកា ដល់ខែ ធ្នូ
	០%

	
	ការវិភាគចន្លោះខ្វះខាត ឬបញ្ហានានា (Fit/Gap Analysis)
	
	ចាប់ពីខែ  វិឆ្ឆិកា ដល់ខែ ធ្នូ
	០%

	
	ការបើកការដេញថ្លៃប្រព័ន្ធ FMIS ដំណាក់កាលទី​ ២ ​ ជា​មួយ​ក្រុមហ៊ុនដែលទទួលបានជោគជ័យនៅក្នុងការដេញថ្លៃដំណាក់កាលទី ១
	បានបើកការដេញថ្លៃប្រព័ន្ធ FMIS ដំណាក់កាលទី ២ រួច​រាល់
	ក្នុងខែ មីនា
	១០០%

	
	ការបណ្តុះបណ្តាលក្រុមអ្នកវាយតម្លៃ លើឯកសារដេញថ្លៃដំណាក់កាលទី ២
	បានបណ្តុះបណ្តាលក្រុមអ្នកវាយតម្លៃ រួចរាល់
	ក្នុងខែ មីនា
	១០០%

	
	ដំណើរការវាយតម្លៃឯកសារដេញថ្លៃដំណាក់កាលទី ២ 
	បានបញ្ចប់ការងារវាយតម្លៃលើឯកសារដេញថ្លៃដំណាក់កាលទី ២ ទាំងផ្នែក Software និង​ Hardware ។
	ចាប់ពីខែ មេសា ដល់ខែឧសភា
	១០០%

	
	កាបញ្ជាក់ពីលទ្ធភាពជាក់ស្តែងនៅប្រទេសដែលកំពុងប្រើប្រព័ន្ធ FMIS របស់ក្រុមហ៊ុនដែលកំពុងដេញថ្លៃ (Post Qualification Review)
	ការគិតគូរឡើងវិញតាមលទ្ធភាពជាក់ស្តែងរបស់ក្រុមហ៊ុនដែលកំពុងស្ថិតក្នុងការដេញថ្លៃដំណាក់កាលទី ២ ក៏ដូចជាការពិនិត្យជាក់ស្តែងអំពីសមត្ថភាពពិត រ​បស់ប្រព័ន្ធដែលក្រុមហ៊ុនបានដាក់ឱ្យប្រើប្រាស់នៅក្នុងប្រទេសមួយចំនួន (Post Qualification Review)
	ចាប់ពីខែ មិថុនា
	០%

	
	ការសុំគោលការណ៍ឯកភាពពីថ្នាក់ដឹកនាំ និង​ លិខិតមិនជំទាស់(NOL)​ពីធនាគារពិភពលោក លើរបាយការណ៍លទ្ធផលវាយតម្លៃ

	ថ្មីៗនេះនាយកដ្ឋានបានទទួលការឯកភាពពីថ្នាក់ដឹកនាំនៃក្រសួងសេដ្ឋកិច្ចលើរបាយការណ៍ អំពីលទ្ធផលវាយតម្លៃរួចរាល់ហើយ ។​ ដោយឡែក នាយកដ្ឋានស្ថិតនៅក្នុងស្ថានការរងចាំ NOL ពីធនាគារពិភពលោកនៅឡើយ ។ ប្រសិនបើធនាគារពិភពលោកមិនអាចផ្តល់ជូននូវ NOL ឱ្យទាន់ពេលវេលានោះទេ នាយកដ្ឋានជឿថា អាចនឹងរាំងស្ទះដល់ការងារអាទិភាពផ្សេងៗជាច្រើនទៀត ។ 
	ចាប់ពីខែ កក្កដា
	៥១%

	
	ការចរចា និង​ការចុះកិច្ចសន្យា

	កំពុងជ្រើសរើស Legal Advisor ដើម្បីជួយដល់ការងារផ្នែកច្បាប់
	ចាប់ពីខែ សីហា
	០%

	
	ការអនុវត្តរបស់ក្រុមហ៊ុនដែលចុះកិច្ចសន្យា
	
	ចាប់ពីខែ កញ្ញា
	០%

	
	រៀបចំបង្កើត ក្រុមការងារគម្រោងជាមួយនឹងអ្នកផ្គត់ផ្គង់
	
	ចាប់ពីខែ កញ្ញា
	០%
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